
 آفرینبه نام خداوند جان 

دی سنای  ای ترنتن    گاینا  انجمنن یا بونایت تنا     تشنیل  کنه تاییچهنه    دتهران از منن خااسنت    استانانجمن 
املندوایم کنه    خااهند بناد .  دی همنلن یابطنه    مطالب  کنه گتتنه من  شناد    جه   لنبه هم . انجمن ضبط شاد

 .ک ت بلان  مطالب مهم  یا امبا یایی از حافظه بتاانت 

کن ت  ی متمنای  و مشنچب بلنان    مرحلنه   2یا دی  نمای ندگان نن ع  بلمنه    سن دییای  باید فعالل   قب  از آن 
منن و آقنای مومناد     بنه اینن ننایس اسن  کنه یوزی      رحلنه قبن  ازانلان     م .  بعند ازانلان     ومرحله قب  

یت کنه از نمای ندگان بلمنه    دفینر افتنا   اینن   همینایی داشنتلت بنه   دی نمای دگ  بلمه ملن    دنلاپایکه با هت زن
متشنی  از ینش شنرک  بلمنه دولتن  و      ماقن    آنشنرکتهای بلمنه کنه      زینرا  تشیل  بندهلت     س دییای 

منلن جهن    ه د . بنه تشنیل  داد  بادنن  سن دییای   چ د شرک  بلمه خصان  باد   برای حتظ حلانا  خناد   
ما از چ د نمای د  سرش اس بلمه دی تهنران   کنه از چ ند شنرک  مچتلنج از جملنه شنرک  بلمنه اینران کنه           

   یایکشننایر   شننر بلمننه ملنن    دولتنن  بنناد و چ نند تننن نلنن  از شننرکتهای بلمننه خصاننن  مننن جملننه    
ونا نمنادیت . بنه    دعاس کردیت دی مو  دفتنر منا   جلسنات  برگن ای و دی یابطنه بنا ماضنا  گتت        ای وستراخ 

نتنر از افنراد حاضنر دی جلسناس   هلون  ماسنک سن دییا یا تشنیل  دهنلت             5-6این نتلجه یسلدیت که با 
 که نهایتا هلو  مدیر  س دییا یا نل  هملن افراد تشیل  دادند .

 تنایی  شنرو  فعاللن     بعد از تهلنه اسناس نامنه سن دییا تاسنط ای جاننب فعاللن  خناد یا آمناز کنردیت            
بعند از آنینه مندت  از فعاللن  سن دییا       بناد .  40 دهنه  اوائن  بنه خنا ر داشنته باشنت       دیس   اگر ا س دیی

 چنرا کنه   بنه هندف  کنه من  خااسنتلت نرسنلد  اینت         که کنای  من و آقای موماد زند متاجه شدیت گذش    
ک نای   نتنر خادمنان یا    2شند  بناد کنه مناید قبناد نبادنند . منا        عد  ای از نمای دگان   پایوا شد   س دییا

یا  بنه دوی خناد جمن     نمای ندگان   نتاانسن  عمن    سن دییا اینن   س دییا به کای خاد ادامه داد.  ل کشلدیت و
د. دی بلشنتر شهرسنتانها    بادنن  کنت  دی کن  کشنای   نمای ندگان بلمنه  تعنداد  یوز ها  آن  باتاجه به ای یه   ک د . 

اینن جهن    منا بنه    نمای د  نداشنت د بلینه از داشنتن شنعبه نلن  مونروم بادنند .         بلمه نه ت ها شرک  های 
 ک ای کشلدیت . کای از جریان   ناپس د شدیت خادمان یا وقت  متاجه این وض

نمای ندگان   نتنر از همنان   3ینا   2 پایونا  خصانن    ابتندا عمرش ادامه داد بنه  نایی کنه     یانبه گذ س دییا 
همنه ه ی نه هنا یا منن جملنه   اجنای  سن دییا          نتنر   ینش  کنه آن   شند.  نتنر  یش پایوا  بعدا  باد حت  شد

بنه  سن دییا  . پرداخن  من  کنرد     یا خندمتو ای  حلانا    وحلاا  دبلر س دییا که از نمای دگان بلمه ایران بناد  
دفتنر  و اسنم  هنت سن دییا بناد و     این نایس ادامه ملداد و هلچ فعاللت  هنت نداشن  فلانط دیش بناز بناد      

   . باد ایشان  س دییا عم  دفتر دوم 

بنه همنلن    .د ک  ن  فعناد  یاسن دییا  کنه   دفینر افتادنن  اینن  عند  ای جناان بنه     آمند .  پل   تا ای یه  انلا  
و حتنن   جلنناگلری کردنننداعضننای مونندود قبلنن  از ویود و دخالنن  م ظننای تشننیل س قبلنن  یا بهننت زد  و 



بنرای شنرو  فعاللن  مجندد از      1358سناد   اجای  س دییا یا هت بنه عهند  گرفت ند . بنه همنلن م ظنای دی       
از  . حضنای پلندا کنردم   دی دومنلن جلسنه منذکای منن      کن ت  من   فینر    چ د نمای د  دعاس به عم  آویدند 

 ه   کن جناان هنای   .  بناد   عینک العمن  نام اسنب     عینک العمن  ننوب  منن      . کن ت من خااست د  نوب  
از نسن  قندیت    د و منن از نظنر آنهنا    بادنن  ت ندی دایای نظریناس     د متصرف شد  بادنن  یا س دییا آمد  بادند 
سن دییا   آنهنا  بنه قناد    فعناد باشنت یا نداشنتت     سن دییا  کنه دی   ن حل  این بدان عل    بادم .  و  امات 

 . اسنتیبای هنت مبنایز  ک ند    بنا امررینالل م و   و  ک ند  م ن   و پنا     یافعاد شد  باد که مولط آلاد  نمای دگ  
 . ک ای کشلدم  یاخادم باز  منبه هر حاد 

نتاانسن   هت مدت  بنا اینن هلجنان  بنه کنایش ادامنه داد و چنان کسن  دویش جمن  نشند و           س دییا این  
ک د و آنهنا هنت بنه حناد و هناای سن دییا آشن ای  نداشنت د و دی هنر          ح   یا مشیل  از مشی س نمای دگان

  ما  کای به انو د کشلد  شد . 8یا  7حاد بعد از 

ملن      کنه شنرک  هنای خصانن      توالات  دی ن ع  بلمه پلدا شند از جملنه اینن    1358ساد  بعد دی همان
آقنای دانشنرای بنه ع ناان یئنلک جدیند        بلمه مرک ی هت تغللنر و تونالات  باجناد آمند .     دی و داع م شدن

  بنا نن ع  بلمنه آشن ای  نداشنت د . بنا اینن حناد جلسنه این  دی           بلمه مرک ی معرف  و م صا  شدند ولن 
هملن ساختمان فعل  بلمه آسنلا ترتلنب دادنند و از مندیران برجسنته و فعناد شنرک  هنای بلمنه از جملنه           
بلمه ایران و شرکتهای مل  اعن م شند  و همه نلن از مندیران بلمنه مرکن ی دعناس کردنند . دی آن جلسنه          

د . ایشنان  ازی فضنای بلمنه سنچ ران  اینراد کردنن     شنت د و بنا مضنمان پاکسن    آقای دان  پای هنت حضنای دا  
شند  و از دلاد بازیهنا م ن   شناد و نلن  بنر       معتلاد بادند که ن ع  بلمه بایند تصنتله و از آلنادگ  هنا پنا       

این باوی بادند که ن ع  بلمه جدیند پنک از انلان     بلمنه گنری بندون نمای ند  من  خااهند و نمای ندگان           
لما بنه شنرک  هنای بلمنه مراجعنه و بلمنه نامنه تهلنه           . خریدایان بلمه م  تاان د مسنتلا ائد اسوجادشان ز

مننن اجنناز  نننوب    آقننای داننن  پننای ک  نند   واسننطه و دلاد لازم نلسنن  . پننک از اتمننام نننوب  هننای  
بلمنه دی تونالاس   ن نمای ندگا بترمایلند نلان  و جایونا     اسن   آقای دانن  پنای ممینن     و پرسلدم  خااستت 

نن ع   منا ملچنااهلت فضنای     گتت ند    عاقن  انندی سنتله     تامن  و نوناه    با  ایشان ؟  جدید چه خااهد باد
سنای   احسن   احسن   از   نندای    ب فاننله  . از آلنادگ  هنا بلنرون بلناد       بلمه از دلاد بنازی پنا  بشنه    

بادنند کنه بنا    خنانت و آقنا    ت ن  چ ند  ن آن جلسنه    . جالب اسن  بدانلند کنه کایگرداننا    حاضرین برخااس  
وقا  انلا   یفتای و نا  پاش  آنها هت تغللنر کنرد  بناد . بعند از ننوب  هنای آقنای دانن  پنای و جنااب            

و تناهلن  از آن خنانت هنا بنا نونا  مضنب آلناد       که به من داد  بادند و احس   احس ت  که بل ند شند   یین     
اد  کنرد  بادنند . منن دیونر حرفن       آمل ی به من گتت د   گذش  آن زمنان کنه دلالان    نن ع  بلمنه یا آلن     

 . ن دم 

. دی ای جا نادقانه باید بوایت کنه نن ع  بلمنه قبن  از انلان   نمای ندگان  هنت داشن  کنه ناپسن د بادنند            
زد و ب ند و بلمنه       شنرکتهای بلمنه بناد    یبنالا  سنطا  البتنه اینن آلنادگ  هنا دی      د   آلادگ  های  داشنت  



بنه همنلن    .  وجناد داشن    اینن واقعلتن  بناد کنه      انجام من  شند .    ناییهای خسایس  و پرداخ  کردن ها
   ددیگلنر نبادنن    و زد و ب ندها یشنان   بنا اینن نمای ندگان   پایلن شرک  های بلمه کنه   سطا جه  کایم دان 

ای ینه بایند    د . بنه اینن تلنی ملشن اخت      یاو همنه   د ای بنه اینن ننا  نمای ند  هنا مل داخت ن       نوا  خصمانه
  هت نباد.  حرف ب  مب ای وجاد دلالان پا  بشادلاث  زن ع  بلمه باید ا

 بسنلای دیجنه چ ندم    کرن  بنردایی    اینران ینش  نن ع  بلمنه    البته باید یاج  به کلمه دلاد تاضلو  بدهت   
آتن  سنازی و     چ ند سناد اود انلان   هنت بلمنه نامنه بنایبری         تنا منا حتن       از ن ع  بلمه انولستان باد

بناد  انوللسن    بلمنه نامنه  شنرایط   منتن و  .  بنه دسن  مشنتری ملندادیت      بنه انوللسن    دیور بلمه نامهچ د
 بنه آنهنا شنرایط انوللسن  یا تاضنلد من  داد       نمای ند   د قبناد من  کردنند .   مردم هت چان بلمه ملچااست 

. بنا تاجنه بنه    بعندها ترجمنه شند     .انوللسن  بناد   نامنه  ول  دی هر حاد بلمنه   د خسایس هت ملورفت  البته  
شند  بناد ولن  تنا آن ماقن  ه ناز بلمنه نامنه هنا فایسن             تاسنلک  1314ه شرک  بلمه ایران دی سناد  ای ی

 نشد  باد . این دلای  ف   داید که ماضا  ماید بوث نم  باشد . 

دی اینران   به اینن شنلا  این  کنه منا دی اینران نمای ند  دایینت دی انولسنتان نمای ند  بلمنه وجناد ننداید .              
دی انولسنتان واسنطه بنلن بلمنه گنذای و      ای طنای نلسن  .    اسن  ولن  آنجنا    نمای د  بلمه گنر      نمای د  بلمه

نامنه  بلمنه   ان کنه از شنرکتهای بلمنه بنرای بلمنه گنذای       دهنا کسنان  هسنت    کربرو د. هست بروکرها بلمه گر 
خسنایتهای   تسنایه کایشنان  بنا ماسسنات  کنه    پرداخن  آن      اگنه خسنایت  داید  هنت  ملچرند و بلمه گذای 

بعند از نمای ندگان     اواین    همنان قبن  از انلان   دی   بروکرهنا دی اینران    اسن    من  باشند .   ب یگ  وش کاچ
نامننه آیننلن ن دی اینن هننت برایشننان آیننلن نامننه دلالنن  بلمننه یا تهلننه کننرد .  بلمننه مرکنن ی آمدننند وباجنناد 

ت کنایگ ایان من  ش اسنلت و بنه     کنه امنروز  منا آنهنا یا بنه اسن      دلاد ترجمه شد  بناد  بایکرهای انوللس  به 
تاجنه   نهنا بنر خن ف نمای ند    نمای ند  بلمنه گن ای هسنت د .        است با مسما و خناب  اسن  و البتنه آ   نظر من 

دلاد دلاد دی اینران یع ن     داید . مع ن   ینش بنای م تن      دی اذهنان عمنام     کنه کلمنه دلاد   داشته باشنلد  
ملنش خریند و فنروش من      ملین  کنه    دلاد معنام س   دلاد بنازای   دلاد اتامبلن       تر  بای و سنب ی  ن ملدا

 نمای ند   ای ینه  که برای برخناید بنا مشنتری شنلا  هنای خنار خناد یا داینند .         داتا  اجای  ملدادنکردند یا 
کنه بنا زد و ب ندهای     ید  هنای پنایلن  شنرکتهای بلمنه     دی ذهن کایک نان  ناملدند   خاد به خاد دلاد یا بلمه 

  متهنام دیونری داشن  . بنه      دبلمنه سنر و کنای نداشنت      هنای   شنرک   ی دگان با سطا  بنالا بعض  از نمای
 هملن جه  م  گتت د که ن ع  بلمه باید از دلاد بازی نجاس پلدا ک د . 

هنت  فعاللن  خناد یا ادامنه من  دادنند . دی آن زمنان شنرک          دی هر حاد این جلسنه گذشن  و نمای ندگان    
 تعدادشان کت باد .   ته تهران دیدی ک  کشای داش  . نمای د   نتر    130 بلمه آسلا حدود

ی دعننات  بعمنن  آوید و دی مونن  نمنناز خانننه سنناختمان مرکنن از نمای نندگان   بلمننه آسننلا  وقنن   منندیری  
ن جلسنه   پرداخن  ه ی نه هنای تبللغنات  بنرای بنازای گشنای  بلمنه          جلسه ای  تشیل  دادنند . ماضنا  آ  

ملن  و ینا نلمنه دولتن  شند  بناد و نمن  تاانسن  ه ی نه هنای تبللغناس یا              سنلا   بلمه آآسلا باد . چرا که 



علالد  آنها    این تبللغاس دی دیجه اود بنه نتن  نمای ندگان بناد و ماجنب پلشنرف  کنای آنهنا         به تاملن ک د . 
چ ند تنن از   م  بایسن  ه ی نه هنای آن یا هنت پرداخن  ک  ند . اینن  نر  بنا اعتنرا                ب ابر این م  شد

یوبرو شد   چان بر این باوی بادیت کنه تناک ان خادمنان بنرای پلشنبرد کایمنان تبللنا کنرد  اینت           مای دگان ن
هنت بایند ه ی نه     شنرک  بلمنه اگنر دی نظنر داید تبللغنات  ک ند   خنادش        .و همل طای هت ادامه خااهلت داد 

 های  یا برردازد 

بعد از اتمام جلسه  با تعدادی از نمای ندگان کنه مچنالج اینن  نر  بادنند تصنملت گنرفتلت   قبن  از آنینه از           
بنا همنلن ایند  چ ند      .کایم د هایمان این مبالا یا کسر ک  د   جلسه برگ ای ک لت تنا بنه نتلجنه این  برسنلت      

تنظ حلانا  منان اتوادینه این       بنرای ح دی دفتر من تبادد نظنر نمناد  و نتلجنه آن شند کنه       تن از همیایان 
آقنای     آقنای پناکرو    فروشنان  ایلمرحنام ب     ای جاننب از  نند  هلون  ماسنک عبنایس باد    .  تشیل  دهنلت  

ش  . بعد از آن جهن  ببن  سن دییا بنه وزایس کنای مراجعنه کنردیت . متاجنه شندیت کنه           لو خانت کش حلالر 
و ه ناز قنانان قبن  از انلان       مراح  قانان  بب  س دییا دس  و پنا گلنر و دایای مشنی س فراوانن  اسن       

ننبر ک لند تنا     اسن    و تصنایب   تندوین  شنرف که قانان جدیندی دی   دکایک ان وزایس کای گتت ماجاد باد . 
 قانان تصایب بشاد و بعدا مراجعه ک لد .آن 

سنتلت  یا    از اسنت سن دییا هنت نمن  تاان    سن دی  ان ادامه دادیت و بنه علن  ببن  نشندن    ما به فعالل  خادم
استتاد  ک لت چان س دییا یش اسنت یسنم  بناد   ب نابراین  ننام مجمن  نمای ندگان بلمنه آسنلا یا انتچنا            

 کردیت . 

دی ادامه فعالل  از بعض  همینایان هنت دعناس کنردیت و آنهنا هنت اسنتلاباد نمادنند و جلسناس یا دی دفتنر           
تصنای منا   من برگ ای و ادامه دادیت . نتلجه این اقنداماس یا بنه ا ن   مندیری  وقن  بلمنه آسنلا یسناندیت .         

ید نام اسنب مندیری  و   مااجنه بنا برخنا    ای وقت  از سنطا  پنایلن تشنیل  بشناد        هر اتوادیهاین باد که 
 ضنملری  آقنای  وقن     مندیرعام   کنه   دو همنه هنت قبناد داینن     هت باد . اذعان دایم   بلع کایفرما ملشاد   

  د .  حسن نل  زیادی داشت

تشنیل  جلسنه داد  و تاضنلد دادینت کنه شنرک  تعندادی نمای ند  داید و دی جرینان کنای            ضملریبا آقای  
هت مشی ت  داید   به جای آنیه هر کدام بنه ت هنای  بنه مندیران مچتلنج مراجعنه ک  ند و مشنی س خناد          

پلشن هاد دادینت کنه بنا تاجنه بنه       یا مطر  نمای د و چه بسا سراغ شما هت بنرای یفن  مشی تشنان بلای ند .     
بهتنر اسن  نمای ندگان    عداد زیاد نمای دگان و تعدد مشی س کای و مشنغله شنما   بنرای حن  اینن مشنی س       ت

 به مجم  مراجعه ک  د . 

مندیرعام  نبناد اینن م طنق جنا نمن  افتناد حتن           ضنملری  آقای  اگرواقعا  .  قباد کرد یااین م طق  ایشان 
 و بنه  د  نمای ند  هنا از هنت شنیای  ملیردنن     گنر   ا یسنلد کنه من        کای بجنای هت م  ک لت . کمش  د  گتت 
 مجمن  من  باشند .    مربا نه بنه      تمنام ای هنا دیونر   ملوتن    ضنملری  آقنای   هلاس مدیر  م  یسلد   ا   



نمای ندگان اگنر شنیایت  داشنت د بنه مجمن         ک ند .  بنه اینن امنا یسنلدگ       مجم   از مدیری  اجناز  داید 
بازیس م  شند  نرفلن دعناا یا   دعنادس من  کنرد   تولالنق ملینرد و بنه نتلجنه           انجمن  د .مراجعه ملیردن

کنایم د   ننه ت هنا    یفن  من   کنای کسن     یاز جمله ای ینه اگنه کسن  یو   ای ملرسلد و حیم  نادی م  شد  . 
. البتنه بنه آقنای ضنملری      جریمنه هنای سن ول   کنردیت     م  شد . بعض  هنا یا  هت حت  جریمه نم  گرف    

کنه    بنا ابتینای هنای    وت یدیند ی ینن  نای  وقتن  فضنا یو ا  هت تشایق م  کرد .  ایشان ادیت . دهت گ ایش م  
شند . از آن  نرف    بلشنتر هنت  نمای ندگان   کنرد . تعنداد  بنازای گسنترش بلشنتری پلندا       کرد  م  بلمه آسلا 

 جن   مسناعدس کردنند و      مراجعنه کنردیت   وزایس کنای یسنلد .   تصنایب   بنه  و تهله شد قانان جدید کای هت 
یسناندیت .منا   بنه ببن     108آن یا تون  شنمای    و   کنای بنادیت   قنانان جدیند     زا گرو  استتاد  ک  ند   اوللن 

بنه  ایج  بناد  ینه لتنظ خن     سن دییا  البته به علن  آنینه کلمنه     .بادیت که این کای یا کردیت  گروه  هشتملن 
  انجمن تبدی  شد  باد .  

نتنر هلناس مندیر  و بازیسنان      5بنه اینن نتلجنه یسنلدیت کنه      با اف ای  تعنداد نمای ندگان دی شهرسنتانها      
 البتنه هنر سناد هنت گ ایشن  من  دادینت .        ک نلت .  انتچابناس برگن ای       ساد یش بای هت 3و هر  کرد  دیس  

  آقنای یضنای     گرف ن  قنای  آ تینرای من  شند  .        کنرایا  با ترکلب باب   با یش تغللراس ج ئن    هلو  مدیر 
بنه ع ناان دبلنر فعاللن  زینادی      گرف ن   آقنای  بنه خصنار    د . کمنش زینادی کردنن   هت  که هر دو  آمدند   

  د .  داشت

کنه یوز بنه     مشنی س نمای ندگان    دنتنر هولن  مندیر  تهنران نملتاان ن      5به این نتلجه یسنلدیت کنه   بعدها 
بنه اینن فینر     .ک ند  حن    یاو از نندها نتنر گذشنته بادنند      دشدن بلشتر  و بلشتر م دی سراسر کشای   یوز 

 ملنان لا دی سن بنا مندیری  بلمنه آ    یااینن فینر   کملته هنای اسنتان  بنه وجناد بلناوییت .      پایوا  و افتادیت که 
و چننان از فعاللنن  انجمننن دی یتننق و فتننق امننای  یاضنن  بادننند  د   گذاشننتلت و خللنن  هننت اسننتلاباد کردننن

 حمای  م  کردند . 

  کنه دی یشنته هنای موندود بلمنه کنای من  کردنند            نمای ندگان  این باد   متاجنه شندیت   ما  کایهاییی  از 
بلمنه عمنر یا باجناد      نر  جدیند  بلمنه آسنلا هنت     ه ی ه های خاد یا نم  تاانست د تاملن ک  د .  از  رفن   

و  ک سنهای کنایآمازی    نلت .  کمنش ک بلمنه اسنلا   دی عنلن حناد بنه    و میایان به ه. تصملت گرفتلت آوید  باد 
  دوی  هنای  دیند    بلمنه اینران و آمریینا     دیشنرک   کنه    از دوسنتان  آویدینت .  بلمنه عمنر باجناد     فروش 

از  دی شهرسنتانها   . کمنش گنرفتلت      بنه خصنار آقنای سنلروس سنللم          بادند و  تجربه زینادی داشنت د  
خللن  منابر شند . نمای ندگان فنروش بلمنه       تشنیل  دادینت کنه    ک س    گل ن   آذیبایجان  ان یمازندجمله   

 یوننق  بلمنه آسنلا    و  نمای ندگان  کنای   د و بنالا بردنن   یا  خناد  پرتتنای   و  نامه هنای  عمنر یا شنرو  کردنند    
همنه      بنه وجناد آویدینت    گتن  منا زمنان  کنه بلمنه عمنر یا        من  بایهنا   بلمنه آسنلا    هول  مدیر  گرف  .

 هن ایان  بنا فنروش    و ناگهنان   بتروشنلت   بلمنه نامنه   تنا نند   چ ند   تصایمان این باد که دی عر  یش سناد  



ش بنا انجمنن بناد و  ای هنا یا بلمنه آسنلا من  فهملند و بنه          بلمه نامه مااجه شدیت . این فعالل    قسم  زیاد
 هملن جه  یوحله ماافق و  سازگای با انجمن داش . 

 نمن  تاانند ه ی نه هنای خناد یا         عضنای  نتلجه یسلدیت کنه انجمنن بندون حنق     همان  یوز اود به این از  
فعناد   انجمنن   من  خااهلند   گذاشنتلت کنه اگنر     دی ملنان ا با بلمنه آسنل  این مطلب یا     اینب ابر  ک د   تاملن 
و همیایانمنان حاضنرند حنق عضنای  بده ند ولن         از شنما پناد نمن  خنااهلت      شناد .  انال  باید  باشد   

فن ن قندی از   مبلنا  برای اوللن بنای بنه اینن تاافنق یسنلدیت کنه       .  د رز ونال  یا نم  دانستلت چه  ای باش
تنا  بتناانلت خادمنان یا ادای  و ه ی نه      شناد    دی اختلنای انجمنن گذاشنته     شند  و  کایم د از هر نمای د  کنت  

   . این کمش ب یگ  باد . تاملن ک لت هایمان یا 

خلنری دیند  بناد. ب نابر اینن بنه همنلن         دی گسترش پرتتای خناد  از ما  سلا مجان  نیرد.بلمه آ یا این کمش 
 هنا اینن کنای یا نملینردیت و بلمنه      دی ایجناد کملتنه هنا منا ت    . مند  پلشرف  کردیت و کملته ها باجاد آ  ریق

من  خنااهلت  کملتنه دیسن       دی تبرین     دی آذیبایجنان    سلا  یا دی جریان م  گذاشنتلت و من  گتتنلت من    آ
 ومندیر امنای نمای ندگان    و من   آ قنای شناکرین     و با مندیران بلمنه آسنلا    نماد یا فراهت ن ک لت و ملادماس آ

و  یفتنه  بنه آذیبایجنان  من   آقنای گرف ن  بنا وسنلله نلاللنه خناد شنرک          انجمن و یی  از هلاس مدیر   من 
ه آذیبایجان و شنهرهای مچتلنج اسنتان یا جمن  من  کنردیت   ک تنرانک من  دادینت و کملتن          نمای دگان تمام 

بنه همنلن ترتلنب عمن  من  کنردیت .       هنت  دیونر اسنتانها   و نایس مجلک م  کنردیت . دی   کرد  ای انتچا  
 . مد  باد آوجاد به  گسترد و یش فعالل   بعدا هت برای یتق و فتق امایشان بایها سر م  زدیت البته 

ایجناد مجمن     منا  از   5ینا   4مطلب دیوری کنه ماین  هسنتت دی مناید آن ننوب  کن ت اینن اسن  کنه              
 ابطنه داشنته باشنلت    ی که ما بایند بنا تنش تنش همینایان      ت ینمای دگان بلمه اسلا گذشته باد به این فیر افتاد

چه اقندامات  انجنام ملدهند و بنرای منا هنت مهنت بناد بندانلت چنه            هول  مدیر  مجم  و همیایان بدان د که
دی  ناد مندس    پلش هاداس و انتلاادات  دایند . به هملن دللن  تصنملت گنرفتلت ینش بنالت   دیسن  ک نلت .        

ننتوه و بعندها ننتواس آن     2اواین  دی     شمای  به نایس ماهاننه ینا دو ماهنه تهلنه کنردیت        70فعاللتمان  
دقانه ننا  نملندانت دی حناد حاضنر آینا ای هنا دی آیشنلا انجمنن وجناد داید ینا ننداید ؟            . یا اف ای  دادینت  

اش یا من  ناشنتت   البتنه دوسنتانمان دی هلون       مطالنب  .   منن تهلنه ملینردم    ن بنالتن هنا یا  ت تمام ایایبو
منابر  خللن   اینن اقندام    مدیر  هت م  دیدند و نظر ملدادند ول  تهلنه و همنه امنایش بنه عهند  منن بناد .        

 هنت تاسنط    ا نراف کشنای   من  فرسنتادیت و دی   دیس تش تنش نمای ندگان  دی تهران با پس   به آ کهچرا  باد 
انجمنن یوز   کنه   اینن بناد  کملته های استان  به تعداد نمای دگانشان بسنته ب ندی کنرد  و ایسناد ملینردیت.      

از منا من  پرسنلدند       تشنیل  دادنند  قت  که کنایگ ایان باجناد آمدنند و اتوادینه     و  شد . به یوز فعاد تر م 
از لونا  تی لین  چنه کنای من       چطایی حنق عضنای  من  گلریند ؟      م  ک لد ؟ ا چه  ایی این کایها یاشم

 بناد   برجسنته و متچصصن  یوزنامنه نونای    بنا  آقنای مهاجرکنه    که انجمن یا تاسعه م  دهلد ؟ بعند هنا  ک لد 



دی حند    منا یوزنامنه هنت د اشنتلت     .  ادای  ک ند   ای ان قرای داد بسنتلت کنه یوزنامنه من    نوب  کردیت و با ایشا
 ویدیت .  که اوللن بای ما دی ن ع  باجاد آ خادش س ولن باد . این ابتیایی باد

 نبایند  وگذشته بناد بنه فینر افتنادیت کنه دی نن ع  بلمنه ت هنایلت          انجمن عالل  فشرو  از   ییسادتلاریبا  
اولنلن انجمنن نمای ندگان نن ع  بلمنه   دی بلمنه آسنلا        حت  بلمه اینران هنت انجمنن نداشن  .      شلت .بات ها 

بنرای   جلسنه تشنیل  دادینت و   و  ننوب  کنرد      کنه دی بلمنه اینران داشنتلت     ش اهایبا آ باجاد آمد  باد .
تا مافنق بنه تشنیل  انجمنن شندند . بعند بنه سنراغ شنرک  هنای            کردیتو کمیشان  تشیل  انجمن تشایق

  4ه البرز و دانا یفتلت  آنهنا یا هنت تشنایق و کمنش نمنادیت تنا انجمنن تشنیل  بده ند . بعند از انلان               بلم
شنرک    4. بنه همنلن م نااد هنر      داننا    البنرز   سنلا  ند   اینران   آ دولت  باد همهداش  که شرک  بلمه وجاد 

هنای نمای ندگان نن ع     بنه ع ناان شنایای همناه و  انجمنن      انجمنن   هر چهنای  بلمه دایای انجمن شدند . 
 . شد دی دفتر من تشیل  م جلساس مالبا  تشیل  جلسه م  دادیت کهماهانه بلمه   به نایس 

تعنداد   بایند ینش مینان بنرای اقنداماس نن ت  تهلنه نمنایلت .          جنه یسنلدیت  لمدت  که گذش  بنه اینن نت  
. کملتنه هنای اسنتان  هنت کنه بادنند . بنا دوسنتان همتینری          یسنلد  بناد   نتر  1000 به سلا بلمه آنمای دگان 

نماد  و به هلو  مدیر  بلمنه آسنلا مراجعنه و تلااضنای کمنش   جهن  تهلنه مینان  بنرای انجمنن کنردیت .            
د. جسنتجا کنردیت و منن سناختمان  یا پلندا کنردم کنه پسن دیدیت          هبد ماافلا  نمادند که  وام  به انجمن 

و  . دایای ملنش خنار خنادش شند      انجمنن    بنرای اولنلن بنای     بندین ترتلنب    .   خریدایی نمنادیت  و آن یا 
 بنا بلمنه آسنلا بنه تاافنق یسنلدیت      زیادی انجنام شند .   احتلاج به هلچ کک نداش  . البته این کای با مشی س 

عامن  خصنامت    همنلن شند   .  شناد  لش همسنت  اقساط وام یا از کایم د نمای دگان کسنر کنرد  تنا مبلنا وام     
خصنام  آنهنا بنرای مبلنا نناچل ی بناد کنه از         .  دان ند  خللن  هنا من    ول   برم بعض  ها که است نم برای 

    بنناد .  ناسننازگای و  ناپسنن د   خصننمانه  کایشننی انه   ملننر م طلانن   کایم دشننان کسننر منن  شنند . خصننامت  
تمنام من  شناد       و متعلق به نن ج و ینش پایونا  نن ت  اسن  . دوی  منا      نلس   که برای ما م  گتتلت ای جا 

 مند چنه خصنا متهنای  باجناد آ     و ک ای م  یویت و دیوران م  آی د . ن ج باید یش پایوناه  داشنته باشند .   
کنایم د    امنا دی نهاین  کنای انجنام شند   البتنه ملاندایی از        د .من عناام فریباننه ای   باجناد آ    کایهنای  چه  

چالتن  هنای  کنه شند   انجمنن تصنملت       بنا آن م  و ینش ملاندای آن وام بناق  مانند .     کردنند   کسر نمای دگان
و   پرداخن  کنرد   بنده  بلمنه آسنلا یا   بلالنه    خناد داشن     دی نن دو    کنه  عضای  هنای  از حق  گرف  و
 خصام  های  که شد ماضا  ح  شد .  ک د .  با تمام کایشی   ها و قانان    یا  ساختمانتملش 

که انجمن بلمه ایران هت بنه فینر افتادنند   وامن  از شنرک  بلمنه اینران گرفت ند          شد این اقدام انجمن باعث 
نت کنه  و همان قدمهای  که منا برداشنتلت یا برداشنت د و مینان  بنرای خناد تهلنه کردنند . البتنه الان نملندا          

 .   پ  ستای خان بادند میان انجمن شان کجاس  و چه شد    یش زمان  

دی ادامنه ملادمنه ای عنر  من  کن ت و تاضنلد من         . ت  نمای ندگان بنالا یفن     حل ل وزندی این فعالل  ها   
   و باعث آن چه کس  باد .حل لت  نمای دگان بالا یف  دهت که چوانه وزن 



دی نن ع  بلمنه چنه مولطن  عللنه      داشن   دی اذهنان عمنام    بنای م تن  کنه     لتظ دلاد و آنکه قب  گتتت 
ی ند  دی همنه شنرکتهای بلمنه   ننه ت هنا مریبنه موسنا  من           نمابه  ایی که . نمای دگان باجاد آوید  باد 

 آسنلا پشن  دی   دی همنلن بلمنه   نند .  کردمن    جمن   یا ملن    ی کامذ های یو    نمای د  م  آمدوقت  بلیه  شد
 . ویود نمای دگان به ادای  خسایس مم ا  اس  د   دیش  ناشته بادن   مرک  ادای  خسایس بدنه

بنه  نمای ند    .  دهن ملچاا اسن   کنه بنه نمای ند  متاسن  شند  و کمنش         بلع    مشتری که خسایس دید    
مراجعه کرد  و با اینن تنابلا مااجنه من  شناد .  ببل لند چلاندی تناهلن آملن            ادای  خسایس همرا  مشتری به 

 البته به مروی زمان این  ای مشی س ح  شد .   ؟ اس  

        س هولن  مندیر  انجمنن هنا دعنا     کنه   آذی  13های  یسنمل ا بنه اعتبنای فعناللت  کنه انجمنن کنرد  بناد  دی        
سنچ ران   به ع ناان انجمنن بلمنه آسنلا و هنت بنه ع ناان دبلنر و سنچ وای انجمنن هنا                د من هتشدن م 

دی جلسناس شنایا منتن سنچ ران  یا تهلنه من  کنردم           شایای  که باجناد آوید  بنادیت   اعتبای  این به بادم 
 دوستان نظر م  دادند و تعدی  م  شد و تصملت شایا این باد که من هت نوب  ک ت .  

دی یی  از جلساس با حضای هلون  مندیر  انجمنن هنا   مندیران عامن  و مندیران ایشند هنر چهنای شنرک             
ر همتن  و مشاویانشنان   دی سنالن ک تنرانک     بلمه و با حضنای یئنلک کن  بلمنه مرکن ی اینران   آقنای دکتن        

تشیل  شد . سالن مالاماد از آدم باد . قرای بناد کنه هنر انجمنن مطالنب خناد یا مطنر  نمایند .         بلمه مرک ی 
آقای آساد  معاون بلمه مرک ی ابتندا از نمای ند  انجمنن بلمنه اینران دی خااسن  کردنند کنه شنرو  ک  ند .           

تصنملت گرفتنه اینت کنه آقنای سنرهرم ننوب  ک  ند . آقنای آسناد  بنا             آقای سعلدی گتت د که ما چهای نتر
 د کردند که نظر ما   نظر آقای سرهرم اس  . رای بر این نباد . آن ها هت تاکلق تعجب گتت د   

نتنر بادنند    300من ب  تعایف نوب  کرد  و مسنائل  یا مطنر  نمنادم . حاضنرین دی جلسنه کنه قرینب بنه         
من یش نمای د  عادی بلشنتر نبنادم ولن  بنه علن  فعناللت  کنه انجمنن کنرد            .  هلجان  از خاد نشان دادند

  و حل لت  که بهت زد  باد به من اجاز  م  داد آنطای نوب  ک ت .  

ای طای باد که فعالل  انجمن و بلاله انجمن ها فضای  یا ایجناد کنرد  بناد کنه همنان نمای ندگان  کنه دی تمنام         
حالا مشی تشنان یا بن  تعنایف بلنان من  کردنند و مندیران        دنشسنت  شرک  های بلمه بایند پشن  دی من     

ن ع  به سچ انشان تاجه م  کردند و حت  با هلون  مندیر  انجمنن مشنایس نمناد  و  نر  هایشنان یا بنا         
 ما مطر  کرد  و کمش م  گرفت د . البته این کمش متلااب  باد .  

دی ینش مصناحبه    .   بنه منن لطنج داشن      خللن آقنای دکتنر همتن     خا ر  ای  بوایت خال  از لطج نلس  . 
 و گتن     بنا نندا سنلما تمناس گرفن      تلت ن       خنانت نمای ند  این    یش   که مشغاد نوب  باد   تلای یان 

 ؟   کت کردید چرا کایم د شچب بالث ما یا 



 بلمنه نامنه ننادی من      شنما ینش   ؟  خنانت چنه خبنر    یا این  نای دادنند        ن مت  جاا  ایشاآقای دکتر ه  
هن ای   10عملنه بلهنای  از ننبد تنا منرو  جنان ملی نه            ینش یند لرگ ه ایتامان کنایم د من    10یا  8ک لد 

   تامن گلرش نملاد.

از بلمنه اینران    دوسنتان   منن آن برنامنه یا یوز بعند دیندم .      بناد .  ن ننولد  با هت  شچصل   این دو ملاایسه 
بنا   ن  گ نند     نایاحن  شندم .    هنت منن    بادنند  سایر انجمن ها تماس گرفت د و از حرف دکتر همت  نایاح و

 از دفتنرم  و ینک کنردم  ان فبنه دفترشن  دکتنر همتن  ناشنتت و فنایی     آقنای  ش خطا  به کاچیش متن ای    
یفتت . ب فانله از دفترم تماس گرفت ند کنه آقنای ضنملری من  خااهند شنما یا ببل ند         بلرون  برای انجام کای 

 تماس گرفتت .  ضملریقای با آ   زنگ زدند  . وقت  یسلدم دفتر مرتبه ایشان  3.  

  ؟   دنایاح  کردی یا  ندکتر همت  که ایشاآقای د به گتتل شما چه گتت د        

 اند ؟   نایاح  کرد  اند که ما یا گتته دکتر همت  دیشب چهآقای     گتتت 

البتنه آقنای       چلن ی نوتتنه     گناش بند    مصناحبه یا دایم     بلا ای جا منن نناای    بچدا چل ی نوتته   گت    
ه نداشنت  هنت   ولن  تاقن     دلچنای نشند      که سرهرم بنه منا متلنش گتتنه      اند  و گتته ش گرفته  اخ د همت 
 . اند 

بناد بنا تشنی  بنه ای جنا      ویودش مم نا     بنه او دلاد من  گتت ند و     نشسن  و  پش  دی م  نمای د  ای که   
 قدیس تشی  این یا باجاد آوید  باد . یسلد  باد . 

مطلب دیور آن که برای اوللن بنای دی نن ع  بلمنه قبن  از انلان     ایند  تشنیل  شنرک  هنای نمای ندگ            
تاسط من مطر  گردید . قب  از انلا   فلاط ینش شنرک  نمای ندگ  بنه اسنت شنرک  خندماس بلمنه ای زنند          

  بلمنه ملن  بناد . از همنان وقن  اینن ایند  یا داشنتت         نمای ند    ی آن کای م  کنردم  وجاد داش  که من هت د
که شرک  خدماس بلمه ای  هت قندیس اش و هنت ام لن  اش بلشنتر اسن  . اینن ایند  یا ابتندا چ ند بنای دی           

 البتهبنه ببن  یسنلد.    بلمنه آسنلا    بنه ع ناان ینش ابتینای     وتا این نظر جنا افتناد   همان بالتن ها مطر  کردم 
شنان زیناد   تعدادهنای نمای ندگ  باجناد آمند و      شنرک  نباد این کنای ننرفتت .   خاد من ب ا به دلای  شچص  د

فعاللن   تناملن ک  ند و هنت     یا هنت ام لن  افنراد    د نمای ندگ  ملتاان ن   یتلااد دایم که شرکتهاعه ازم ا شد . 
انجمنن نمای ندگان بلمنه آسنلا پاینه      منن   یع ن     وقتن  من  گنایت     این یا گسترد  تر دی بازای داشته باش د. 

 . نماد کرد و بلمه آسلا هت ماافلا   ی گذای

 160تنا   150بنه اینن نتلجنه یسنلدم کنه ینش یوز بلمنه آسنلا         دی جریان یی  دوساد آخر فعاللتت دی انجمنن  
بنه  دی سراسنر کشنای   تعنداد نمای ندگان    حنالا  . نتنر بادنند    5هنت   انجمنن هلو  مدیر   و  نمای د  داش  نتر

منا کملتنه    نتنر یا بدهند .    1200جناا     نتنر  انجمنن  نمن  تاانسن       5 و  مندیر  نتر یسلد  باد .  هل 1200
من  شند     کنه کنای سنچ      و زمنان      بادیت ول  اینن کملتنه هنا یسنمل  نداشن       باجاد آویداستان  های 



ولن  فعاللن    ویدینت  کملتنه یا بنا زحمن  بنه وجناد من  آ       . دنلدکشن  من  اعضا  کملتنه خادشنان یا ک نای    
از اینن   یا بنه اینن فینر افتنادم کنه اینن کملتنه هنا         آنه ان  نداش  و کایشان یا به ما موناد من  نمادنند .    

شندن برونند تنا متعهند بنه انجنام کنای        به سم  قنانان م ند     ییت وودیبلاو دلچااه  به هر جه   بایینایس 
چنرا کنه      کن ت   نر  نت اتنا  نمن   یا  ظنر به این نتلجه یسنلدم کنه اینن ن   شد  و کایشان تداوم داشته باشد . 

نتنر   2نتنر دی ملاابن     3. یش اخت ف داخل  شدیت کنه ینش اک رین  و اقللتن  شند       فعالل   دچای آخر  دسا
نظنر   الان اینن   بنه خناد گتنتت کنه  اگنر       اخت ف نظر داشتلت و آقای نالو  مطالب  یا ع ناان من  نمادنند .    

 و  هنت بنادیت   دی آسنتانه مجمن  عمنام  آی ند      اخت فناس دامنن زد  شناد .    بنه  ممین اسن    ک تیا مطر  
تمنام   و مجمن  پنر بنایی برگن ای نشناد        نوران بادم که اگر مجم  تشیل  نشاد و انتچابناس ننایس نولنرد    

به این نتلجنه یسنلدم کنه  نر  خناد یا زمنان  مطنر  من  کن ت کنه دی هلون             .  هدی خااهد یف  زحماس 
دی دوی  آی نند  مننن  اعنن م کننردم کننه ن اود   همننا ی یوز مجمنن  اگننر خا رتننان باشنند د منندیر  نباشننت . 

و آقنای حلالنر هنت گتتنه       یضنای آقنای   دو دوسن  دیونرم  بنه  . این مطلب یا  نلستت  ی هلو  مدیر  کاندیدا
د اگر تا م  خااه  ک نای بنروی منا هنت ک نای من  یوینت   پنک فلانط از جاننب خادتنان            هت گتت  آنها  .  بادم

هولن  مندیر    نوایلد و از جاننب هنر سنه نتنر اعن م ک لند .  مطلنب یا اعن م نمناد  و انتچابناس برگن ای و            
 تشیل  شد . جدید 

ضنا انجمنن  نر     بنه ع ناان ع  افتناد     سنلا  چ دی کنه گذشن   و آبهنا از آ   هستت .  باد  و  نمن عضا انجم
بهتنر اسن      .  بنا اینن مضنمان کنه        نمای ند  فرسنتادم    1200حندود  به نایس نامه سر گشاد  بنرای   خاد یا 

خادشنان مشی تشنان    و و مسنواد قنانان  داشنته باشند     مندیر   هولن    هر استان از خادش یش  انجمنن    
بنا   بنرای عمنام  تنرین مشنی س نمای ندگان      د ملتاان ن  هنای انجمنن هنا      هول  مندیر   یا ح  ک  د و بعدا 

انن  حنرفت اینن بناد کنه انجمنن       .  نبناد باجناد آویدن کنانان      هدفت من هرگ هت شایای  تشیل  بده د . 
    قنانان  داشنته باشن د    نتنر مسنواللن    5کنه   بجنای اینن  کنه همینایان منا      چرا   د یهای مستلا  باجاد بلا

نمای ندگ    آن  .  اینن دی عنلن حناد ینش تصنملت مندن  هنت هسن          .قانان  داشته باش د  نتر مسواللن 150
فعالل  م  ک ند   بنرای حن  مشنی ت  چشنت بنه انجمنن تهنران نداشنته           دی ب دیعباس به ع اان م اد  که

باشد . انتظایش از همان های  باشند کنه انتچنا  اش کنرد  و بنرای یفن  مشنی  اش بنه همنان هنا مراجعنه            
اینن      دآین  مشنی س جدیندی بنه وجناد من       رچه کای وسل  تنر شناد    ه . ک د که دی دسترس اش م  باشد 

وجناد داشنته   دی ینش زمنان  فعاللن  اجتمناع  حینت ملی ند تمرکن          .مع   م ت  نداید   مع   م ب  داید 
اینن  نای تعبلنر شند کنه   حنالا کنه         متاستانه اینن نندای منن    و دی زمان  دیور عدم تمرک  لازم اس  .  باشد

منن دی  کنردم    یا   نلناز زمنان   م  خااهت همه چلن  یا خنرا  کنرد  و دشنم   کن ت .        خادم ک ای یفته ام 
  مسنوالل  قنانان  داشنته باشن د     نتنر    150 نتنر   5بنه جنای    الان ایجنا  ملی ند   نیردنند .  دی   ول  آنها 

 .   مسواد باش دقانانا هت و  د داشته باش مشایک   نتر  دی ح  مشی س همیایانشان  150

 



متاستانه کانان دی شرایط  باجناد آمند کنه بنه علن  مچتلنج    مشنی  گشنا نشند . آقنای کدخندای    دی            
جاا  سااد ج ابعال  که آیا بندون عضنای  انجمنن اسنتان تهنران دی کنانان   آینا کنانان من  تاانند وزن و           

بایند عنر  کن ت کنه   آیزو دایم هنر چنه زودتنر اخنت ف نظنر           اهمل  اجتماع  خار خاد یا داشته باشند   
بننلن کننانان و انجمننن اسننتان تهننران   حنن  و فصنن  شنند  تننا کننانان بتااننند کایآمنند بنناد  و دایای اهملنن  

 اجتماع  خار خاد گردد . 

 پایان

 

     تاضلد 

اباالتضنن  بننلن آقننای مومنند کدخنندای  و آقننای   1387-88مطالننب فننا   بننه نننایس مصنناحبه دی سنناد 
تاسنط آقنای علن  یوشن   میتنا  و تاسنط آقنای         منتن مصناحبه   1395و دی منرداد    سرهرم انجام گرفته
 شد  اس  .    مومد یاد ویرای 

بنه  قرائن  و     آقنای سنرهرم   بنا آقاینان حجن  حلالنر و مومند یاد        م قاس حضایی  متن ویرای  شد    
    فا    به عهد  ایشان م  باشد  اس  .  مسوالل  مطالب تایلد شد  یسلد    ج ا  آقای سرهرمتایلد 

 


